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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planiile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi disiincesiyle strekli
yenilenmeyi ve kalite kiltiiriini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kaltlr( olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmistir.

inénii Anadolu Lisesi olarak en biiyiilk amacimiz yalnizca yiiksekdgrenime gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiurkiye Cumhuriyetini daha da ylkseltecek gengler vyetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Bu nedenle; inénii Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren
bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu slirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden
yarina nasll hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ol¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her
yllsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

indnii Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028) ; belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizi, okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Derya KARA

Okul Mudura V.




GiRIS

Planlama sireci; gunlik hayatimizin her alanina girmistir. Glndelik ev islerinden, yaz tatilinin
planlamasina kadar birgok degisik alanda planlama faaliyeti ile karsilasmaktayiz. Tek tek bireyler i¢in dahi
cok 6nemli olan planlama, kuskusuz ki cok daha karmasik bir ortamda rekabet ederek varligini stirdiirmek
isteyen orgltler icin de yasamsal bir faaliyet olarak karsimiza ¢cikmaktadir. TiUm organizasyonlar belli bir
amaci gercgeklestirmek igin kurulurlar. Bu amag, ticari kuruluslar icin kar elde etmek, kamu ve yerel
yonetimler icin ise kamu hizmeti saglamak olarak 6zetlenebilir.

Cevresi duruk olan ve hizli ¢evresel degisimlerle karsilasmayan orgitler, genellikle isleyis (operation)
plani yaparlar. Cevresi burgacli, dirik ve hizli degisen orgiitler, bu ¢evreye uyarlanabilmek ve bu ¢evrede
tutunabilmek igin stratejik plan yaparlar.

Strateji orglitiin elinde bulunan canli cansiz tim gig kaynaklarini planh olarak gergeklestirmek igin
kullanma yoludur.

Stratejik planlama ise; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekdn
hedeflerini belirleyip bulundugu cevrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum icin
uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek uygulamaya koymak tizere yapilan plandir. Baska
bir ifadeyle kurumun temel amaglarina ulasmak igin strateji ve politikalarini belirleyip bunlarn
gerceklestirmek icin detayli planlar hazirlayan sistemli galismaya stratejik planlama denir.

Stratejik planlama; kurulus biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amacg ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin énceliklere dayandiriilmasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik eder. Stratejik plan; 6rgiitliin tim glic kaynaklarini, amaclarini gergeklestirmek ve uzun erimli
gereksinimlerini karsilamak igin etkin bigimde yonlendirmeyi ve kilavuzlasmayi iceren ¢ok amagh bir
eylem planidir.

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilmini ve kurum yoneticisinin tam
destegini iceren sonuc almaya yonelik cabalarin biitiniinG teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans olgimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal alt yapisi ise, 10/12/2003 tarihinde TBMM’de kabul
edilen ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun kabuliyle olusturulmustur. Kanun’un 3. maddesinin 2. bendinde stratejik planlama, “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde
tanimlanmaktadir.

Okulumuz, s6z konusu planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmasi icin; MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen takvim ve formata uygun olarak
stratejik planlama gorevlerini yerine getirmektedir.

Abana inéni Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile

birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.1.  STRATEJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBI

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
SIRA ADI SOYADI GOREViI
NO
1 DERYA KARA OKUL MUDURU V.
2 MEHMET CEVIKOGLU OGRETMEN
3 SEVIL EREN OGRETMEN
4 MUHAMMED M. BARAN OGRETMEN
5 BESTI KARACA OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
6 Mustafa Kamil SENSOY Veli
7 Nursel Yazicioglu SAVAK Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya gilincellemelerin olup olmadig1 gbzden gecirilmistir.
Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan
degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda
giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okulumuzda yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek 6zellikle
“3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” basligr altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k
tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek igin hazirlanan “Durum Analizi” boliimiinde
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi igin 6ncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercek¢i ve uygulanabilir
olmasmi saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.  Kurumsal Tarih¢e
Okulumuz 1975 6gretim yilinda Lise binasi olarak yapilan suanda Atatiirk ilkégretim Okuluna dénistiriilen
binada 6gretime baslamistir.1992 yili Eylal ayinda bilinyesindeki ortaokulun ilkogretim okulu binyesine alinmasiyla
birlikte 6grenci sayisi azaldigindan bina degisimi yapilarak eski ilkokul binasina tasinip egitim ve 6gretime devam
etmistir. Zaman dilimlerinde yapilan onarim ve diizenlemelerle diizenli bir mekan olusturulmustur.

Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda okul bahcesi yeniden diizenlenmis olup; okul bahcesine fiskiyeli havuz
yapilmis, bahgede cimlendirme ve agacglandirma yapilmis, basketbol ve voleybol sahalari yapilmis olup Abana halkinin
da faydalanabilecegi bir mekan haline getirilmistir.

02/05/2012 tarihli Milli egitim Bakanligi Oluru ile 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz Cok
Programl Liseye donustlrilerek, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi’ne baglanmistir. Okulumuz mesleki ve
teknik egitim programinda Muhasebe ve Finansman Alani ve Blro Yénetimi Alani mevcut olup; alani tercih eden
o6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig’'nin yayinlamis oldugu genelgeyle (2014/8) Cok Programli Anadolu Lisesi
Statlist kazanmistir.

2016 Ekim ayinda MEB genelgesi ile Mesleki ve Teknik Egitimden ayrilarak Ortadgretime baglanmis Anadolu
Lisesi olmustur.

ilkégretim uygulamasiyla lisemize tahsis edilen bina 1992 yilinda teslim alindigindan son derece bakimsiz, her birimiyle
sagliksiz bir yapidaydi. Yapilan iyilestirme calismalariyla degisik zaman dilimlerinde onarimlar gegiren okul binamiz son
derece gagdas bir gérinim kazanmistir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanhgimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1siginda yasal mevzuat ¢ercevesinde hazirlanan okulumuzun
bir &nceki dénem stratejik plani Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal

Kapasite olmak lizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

adaptasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
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hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1 Stratejik amacg ve
bu stratejik amac icin 3 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig
esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu
tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag igin 2 Stratejik

hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite

glclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amacg ve 4 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gergceklesme durumunu belirlemek Gzere her stratejik hedef igin belirlenmis eylemleri ve
performans gostergeleriniiceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim
yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilari yapmustir. Bu toplantilarda performans
gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar

neticesinde okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi gorilmustir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu

hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve
sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve 6gretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve dis1
yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gozden gecirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gérev ve isleyisi ile ilgili Milli

12




Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklari

incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklart asagidaki gibi listelenmistir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri almak.
Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bir iist dgrenime hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.
Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Is saglhig1 ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim

Ogretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n)

0)
P)
q)
y

Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her 6grencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

Ogrenci izinlerini, devamsizliklarmi e-okul sistemine islemek.

Se¢meli ders iglemlerini yiiriitmek

Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler ag¢isindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler, yonetim ile

egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel,

ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica

Bakanligimizca belirlenen Oncelikler temel alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve {lilkemizin gelecekteki

ithtiyacglarinin neler olacag tespit edilmeye calisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,

legal ve gevreyle ilgili faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmustir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarma

Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve

Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 syl Kamu. I.da.relerlnde Stratejik - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tumi hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans Programlari ile L 2023 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama
. S Tdma .
Faaliyet Raporlarina lliskin Usul Ve Esaslar Takvimi
Hakkinda Yonetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama
Programi Takvimi
. Her bi li yil ici lirl hedefleri
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi :rr Zi(rlg]?n;yl icin belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik gere : -
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Stratejik .
Tuma

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is sireglerine yonelik

okulumuz tarafindan sunulan temel Griin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Ogrenci Meclisi: Okul ydnetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla katilim.
Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlari: Futbol, bocce, bilek giiresi, voleybol, atletizm gibi spor
branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul ici ve okul disi spor etkinlikleri.
Mizik: Korolar, muizik dersleri.

Gorsel Sanatlar: Resim, el sanatlari calismalari.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.
Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital platformlarin
aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklar
Rehberlik

Kermes, Kantin isletmesi, Okul blit¢esinin desteklenmesi

Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Glnleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici Atélye Calismalari, El Sanatlari.

Sinav isleri

Gezi, gbzlem, deney

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, okul idaresi (mudir, mudir yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile
birligi Gyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim muddurlikleri, Valilik, kamu

kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina

gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DI YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, :AYDASLAR Stratejik . .| Musteri,
Birimler emel Ortak ortak Tedarikgi hedef kitle
Millt Egitim Bakanligi v \'
Valilik 0 \4
Milli Egitim Mudurlagi y J
Galisanlan
ilce Milli Egitim Mudurlikleri \ \
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar v v
Ogrenciler \ \
Veliler ' \4
Okul Aile Birligi \ \4
Universite 0 v
Ozel idare 0 v
Belediyeler v v
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma) 0 v
Sosyal Hizmetler Midurltg v \'
Genglik ve Spor Mudurligu v v
Muhtarlik v v
isveren kuruluslar 0 v
Sivil Toplum Kuruluslar 0 v

VvV :Tamami O: Bir kismi

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi,

etki derecesi ve 6nceligini tespit etmistir.
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Adi Pa\l/fjag Pa[\)/ljas \;T\;ZQ::JSI Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi v 5 ilin en (st idare merkezi 1
Abana Kaymakamligi v 5 ilcenin en (st idare merkezi 1
il MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
ilce MEM v 5 Bagli oldugumuz idare 1
Ogretmenler y 5 Egitim 6gretimi uygulayanlar 1

olduklarrigin

Ogrenciler y 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Hi lerimi
Veliler y 5 izmetlerimizden . 1
yararlananlarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari igin

Amag ve hedeflerimize ulagsmak

Universite v 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler y 5 A'mag ve.hggeflerlmlze ulasmak 5
icin is birligi yapilan kurumlar
Guvenlik Gugleri Okul gevresi ve 6grenci
(Emniyet, v 5 guvenligi agisindan is birligi 1
Jandarma) yaptlan kurumlar
. Ogrencilerimizden dezavantajli
Sosyal Hizmetler . ) . 1
v e e v 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
Maduarliga . .
hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak
o e e v 5 . 1
Maduarliaga icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit déneminde, okul
Muhtarlik v 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
. A hedeflerimize ul k
Isveren kuruluglar v 5 .m.ag. ve. (.evd.e €rimize ulasma 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amac ve hedeflerimize ulasmak
v 5 RN 2
Kuruluglan icin is birligi yapilan kurumlar
Vv : Tamami O: Bir kismi

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mdudurligiimazin sundugu
urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Grin/hizmetlere ne derece yararlandigini

degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

17




Tablo 6. Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

= S =
£ ¢ = :3 E g ﬂ\ E) g v
T @ = =1 T © 3= g , £
PN oo o — C —
Uriin/Hizmet o 5 e o c E c 5 = rol v T
= — Y 7
o ! o - a (o = = T - g <
c 1 E w - + (1] “~ Ll © (&) 2
£ S ~ = g o > o — = = T
= @0 = ) O © o © c O o
= o) = = o > S @ = )
Yararlanici c =< A s
Ogrenciler \ 0 \ \ \ \
Veliler v
Universiteler 0 \
Medya 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslari 0 0
Saglik kuruluslan 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor \ 0
V: Tamami O: Bir kismi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin planimiza yansimasi icin alinmasi c¢alismalarinda
anket yéntemler izlenmistir. il Milli Egitim MidurlGigu Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme
toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir. MldUrlGgiimiziin faaliyetlerini kapsayacak
sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi basligi altinda “ic Paydas Anketi”
dizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle ylGz ylze gorisme
gercgeklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz ylize gérismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatéri ve ekip icerisinden gérevilendirilen liye veya lyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7.  Okul I¢i Analiz
2.8.  Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi
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ili: KASTAMONU ilcesi: ABANA
Adres: Merkez Mah. Kazim Yazkan Cografi Konum (link)*: https://tinyurl.com/tvp52ce
Caddesi Cad. No:2
Telefon 0366 564 10 34 Faks Numarasi: 0366 564 10 34
Numarasi:
e- Posta 762823@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://abanainonuanadolulisesi.m
Adresi: eb.k12.tr/
Kurum 762823 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1975 Toplam Calisan Sayisi * 18
Kiz 49 Kadin 9
Ogrenci Ogretmen
Erkek 52 Erkek 5
Sayisi: Sayisi
Toplam | 101 Toplam | 14
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci .73 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan .0
Sayisl Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 11,9
Suresi
Tablo 8. Ogrenci Sayilan
SINIF Kiz Erkek TOPLAM
9A 8 6 14
9B 0 0 0
TOPLAM 8 6 14
10A 4 8 12
10B 8 6 14
TOPLAM 12 14 26
11A 11 8 19
11B 3 7 10
TOPLAM 14 15 29
12A 5 12 17
12B 10 5 15
TOPLAM 15 17 32
49 52 101
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https://tinyurl.com/tvp52ce

Tablo 9. Akademik Bagar Bilgileri

< n =
L | sonsme | e e | oo | S | 22| 2| 2| Veestiwe
0 = = ORANI %
2023 30 29 27 25 7 10 | 17 %63
2022 41 41 39 35 14 7 21 %51
2021 33 33 33 31 8 6 14 %43
2020 26 26 25 12 7 5 12 %48
2019 16 16 16 11 0 1 7 8 %50
2018 30 30 29 22 0 12 9 21 %73
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon Vv
Derslik Sayisi 8 Cok Amagl Saha Vv
Derslik Alanlari (m2) 274,88 Kituphane Vv
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari Vv
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari v
idari Odalarin Alani (m2) 40,5 is Atélyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 22,5 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 630 Pansiyon Vv
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2586
Okul Kapali Alan (m2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 2
Diger (Destek Egitim Odasi) 0
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2.9. Insan Kaynaklari

Tablo 11. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Middur Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 5 9 14
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 7 11 18

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiri

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Mudiir Yardimcisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarini
yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri,

kayit islemleri, nakil islemleri, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak,
DYS muddr Yrd. gorevleri

Ogretmenler

Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, lgme degerlendirme
islemleri, 6grenci kullp islemleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yili itibariyle

Kisi sayisi %
1-4vil
5-7vil
7-9vil
[s)
10 ve uzeri 2 %100
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Kadin Erkek
Bransi = ‘=
= = £ 82 = 2 £ = 8 2
m | © SR 'qz = m | © SH 'é T Genel Toplam
MATEMATIK 1 1 1 1 2
COGRAFYA 1 1 1
iNGiLizce 1 1 1
EDEBIYAT 1 1 1 1 2
FELSEFE 0
KiMYA 1 1 1
BiYOLOJi 1 1 1
BEDEN EGITiMi 1|1 1
DiN KULTURU 1 1 1 1 2
FizikK 1 1 1
TARIH 1 1 1
BiLiSim 0
TEKNOLOJILERI
REHBERLIK 0
GORSEL SANATLAR 11 1
Tablo 15. Branslara Goére Ogretmen Sayilar
Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 MATEMATIK 1 1 2
2 COGRAFYA 0 1 1
3 INGILiZCE 1 0 1
4 EDEBIYAT 1 1 2
5 FELSEFE 0 0 0
6 KiIMYA 0 1 1
7 BiYOLOJi 0 1 1
8 BEDEN EGITiMi 1 0 1
9 DIN KULTURU 1 1 2
10 FiziK 0 1 1
11 TARIH 0 1 1
12 BILISIM TEKNOLOJILERI 0 0 0
13 REHBERLIK 0 0 0
14 GORSEL SANATLAR 0 1 1
TOPLAM 5 9 14
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Tablo 16. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mevcut Kapasite Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Duizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— C

%) ©

> €

© un

v c

£ & =

2 = 3 @ =

c o = s o ~

© o 0 © [ =

& = g 2 3 L o

© c S © - v © o ()]

[ © % o % wn @ o <

s > S £ S £ > £ S v

° > o £ o c = ® = c =

2 2 2 Sz 2 o o o © o G

< 5 > = : 5 5

t 83 5 8 & & = & & 2

0 0 1 0 101 14 101 1 10 1

2.10. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2020 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6 6 6 6 0
Yazici 3 3 0
Tarayici 2 2 2 2 0
Akilh Tahta 10 10 10 10 0
Projeksiyon 0 0 0 0 0
internet baglantisi 1 1 1 1 0
Kimya Laboratuvari 0 0 0 0 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0 0
Kamera Sistemi 1 1 1 1 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 %100 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 2 0
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag

o

Ogretmen Calisma Odasi Vv 1

<

Ekipman Odasi

<

Kitliphane

Rehberlik Servisi

<

Resim Odasi v 1

Mizik Odasi

Cok Amagli Salon

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

L SRS K| IR IR«

Kimya Laboratuvari

o|lo|o|Oo|r|,r|O|O|O|O|O|O|O|O

Arsiv \ 1

2.11. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 6000 7000 8000 9000 10000 40000

TOPLAM 56000 77000 98000 119000 140000 490000

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Toplam
Okul/Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirla kiigtik onarim,
Onarim . - - .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal, sportif, kiltirel faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Qkul temizligi ve hijyen i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili
giderler
. Egitim ve 0gretim siliresinde kullanilan kagit, kalem, dosya,
Kirtasiye .. . .
zimba, delgeg, miirekkep vb. giderleri
Donatim Malzemesi Yazici, fotokopi makinesi toneri, biiro malzemesi vb. giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

S.No Harcama Kodu

1 ]13.1.32.62.811 (13.69-37112)

2 |13.1.32.62.811 (13.69-37112)

3 13.1.32.62.811 (13.69-37112)

4 13.1.32.62.811 (13.69-37112)

Hesap Birimi Gelir Harcama Miktari
KIRTASIYE MALZEME
ALIMI 9.999,84
TEMIZLIK MALZEMESI
ALIMI 9.963,00
TEMIZLiK- 55.998
HIVEN 7.998,60
ISLAK ZEMIN
ONARIMI — ON BIN 27.998,45
OKUL PROJESI

2.12. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik,

yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu bolliimde yapilmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik

yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltlrel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, gevresel,

teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farklh egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu bolimde elde

edilen veriler “Glcli ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

(PESTLE) asagidaki tabloda

Ekonomik Etkenler

verilmigtir.

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, | isgiicii durumu,

Yasal yiktumliliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek

aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nfus artisi, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Gelir kaynaklari,

saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hilkimet finansman
kararlari okulumuzun finansini
etkileyebilir

Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

imkanlari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler icin fon

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik

araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki orttsu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Sel, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.13. GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

Giuiclu Yonler

Zayif Yonler

el o

N,

R A

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.
Deneyimli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenin olmasi

Kurum kaltirinin olusturulmus olmasi

Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

Bahcenin genis olmasi.

ilce MEM’e yakin olmasi.

Teknolojik alt yapinin giderek gliclenmesi

Firsatlar

Nitelikli isgticline olan talebin artmasi

Egitime ayrilan kamu kaynaginin artmasi

Egitime erisimin artmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve
yogunlasan kultarler arasi etkilesim

Kastamonu il Milli Egitim Miidiirligimuziin EBIDEP
Projesi

ilimiz ve ilgemizin tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginligi
Kapasitesi gelisen Kastamonu Universitesi, Abana ve
Bozkurt Meslek Yiiksekokullar

Kiguk bir ilge olmasindan dolayi diger kurum ve
kuruluslara yakin olmasi

1. Sosyal-kiltirel ve sportif etkinlik alanlarinin yetersiz
olusu

2. ilgenin turistik bir yer olmasi dolayisi ile 6grencilerin
yaz tatili ortamindan olumsuz etkilenmeleri,

3. ilgede baska ortadgretim kurumu olmamasindan
dolayi 6grencilerin rekabet ortamindan uzak olmasi

4. Fen Bilimleri laboratuvari, resim, muzik
atolyelerimizin, konferans/cok amacli salon ve
ziimre odalarinin olmamasi

5. Sosyal-kiltirel faaliyetlerin yurutilecegi
alanlarimizin olmamasi

6. ilgenin il merkezine uzak olmasi

7. Okul binamizin eski bir ilkokul binasindan
donistiridlmis olmasindan dolayi lise 6gretimi icin
elverisli olmamasi

Tehditler

1. Kirsal kesimdeki ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin
zayif olmasi

2. ilgenin az gelismis olmasi nedeni ile sosyal ve
kiiltirel aktivitelerin yetersiz olusu

3. Merkezdeki ailelerin de sosyo-ekonomik yapisinin

zayif olmasi

Sanayi ve is imkanlarinin olmamasi

Tirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin artmasi

Okuma kdltlrinln zayiflamasi

Teknolojinin olumsuz kullanima musait olmasi ve

kontrol altina alinmasinin zor olmasi

Nouwv s
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2.14. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasini ve ihtiyaglari
belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar
altinda i¢ ve dig analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya giktig

gorulmaustir.

Kurumun giicli ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlari degerlendirme ve egitim siirecinde
kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil absorbe edilecegi

ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Okul binasinin egitim 6gretim igin yetersiz kalmasina ¢éziim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis tizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi
LGS sireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi cevre dikkate alinarak iki yan yana bulunan 3 okulun yararlanacagi bir spor
salonu yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim slirecine olumlu yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi
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GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Blylik distinebilen ve bunu hayata gecirme g¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve
manevi kultliriini evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya
¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.2. VIZYON

Her 6grencinin iyi bir Gst egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve
milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini
kazandirmaktir.

3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Once insan,

Karsilikli gliven ve dirustluk,
Sabirli, hosgorill ve kararlilik,
Egitimde sireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

3.

v

v

v

v

v

v’ Bireysel farklari dikkate almak,

v' Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,
v’ Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
v" Doga ve cevreyi koruma bilinci,
v’ Surekli gelisim

v

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGELERI ve STRATEJILER

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA 1 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag¢ 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Goéstergeleri

Hedefe | Baslanglc ' 504 2025 2026 = 2027 2028

Etkisi Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 glinden fazla olan %15 %5 %4 %4 %3 %3 %2
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egltlr.rlve ogretlm yilinda %15 %3 %2 %2 %1 %1 %0
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
orglin egitimden ayrilan 6grenci orani %15 %2 %2 %1 %1 %0 %0
(%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun %15 %99 %99 %99 %99 %100 %100

olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina %15 %18 %20 %24 %28 %30 %32

kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme

kurslarindaki toplam ders saatinin

s o . %15 %17 %16 %15 %14 %13 %12

1/5'ine devam etmeyen 6grenci orani

(%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan

Ozel egitime gereksinimi olan 6grenci %5 %5 %5 %5 %5 %5 %5

orani

P§118 Telafi egitiminden faydalanan %5 0 0 0 0 0 0

Ogrenci sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

. Ogrencilerin not almama ve édev yapmama yéniindeki egilimi,

Riskler . o
Teknolojik uyaranlarin coklugu
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
ylritilecektir.

Stratejiler S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
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S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giclendirmek icin calismalar yiritilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari
olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.000 TL

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yikselmektedir.
20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin ve {izeri

Tespitler gelmeyenlere gore yiksektir.
Test ¢c6zme aliskanligl olan 6grencilerde akademik basari artis
gostermektedir.
DYK'larin 6nemi konsunda 6grenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak
basvuru yapilmasi saglanmal.

ihtiyaclar Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yuratilmeli.
Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.

TEMA 2 Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 . e e L . .

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangig

T 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%25 %35 %38 %40 %42 %44 %46

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%25 %100 %100 | %100 | %100 %100 %100

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%25 %4 %6 %7 %8 %9 %10

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yiratilen bilimsel,
sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

%25 %0 %0 %2 %3 %4 %5
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Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Ogrencilerin etkinliklere katilmama yéniindeki egilimi,

Riskler Teknolojik uyaranlarin coklugu
S1. Her bir 6grencinin en az bir etkinlikte yer almasinin saglanmasi
S2. Ogrencilerin projelere katildiginda bircok yerde yayinlanacaktir. Bu
durum oOgrencileri tesvik edilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin sonraki egitim hayatinda kendilerine katkida

bulunacak deneyimleri ve becerileri kazanmalarini saglayacaktir.
S5. Proje ekiplerinde yer alarak diger kurumlarda galisan kisilerle
baglantilar kurmasina yol acabilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Ogrenciler etkinliklerde yer alarak dzgiiven kazandiklar gérilmistir.
Kazanilan basarilar kendilerinin hangi alanda daha iyi oldugunu

Tespitler gosterecegi icin meslek segciminde kendilerine yardimci olacaktir.
Diger kurumlardan gelen 6grencilerle bilgi-deneyim aktarimi yapildig
gorulmustir.

Ogrencilerin yetenekleri gz 6niinde bulundurularak projelerde ve
ihtivaclar etkinliklerde yer almasi saglanmalidir.
ya¢ Ortaya cikan eserlerin ve sirecin gerekli yayin ortamlarinda
yayinlanarak gorinirliga arttirilmalidir.
TEMA 3 Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi,

Amag yaraticl, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic ' .., ' 2025 2026 2027 = 2028
Etkisi Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu basari %20 64 66 68 70 72 74

puani

PG2.1.2. Tirkge dersi yilsonu basari %20 66 68 70 7 74 77

puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri %20 77 80 32 84 36 88

yilsonu basari puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri %20 70 73 75 77 79 31

yilsonu basari puani

PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yilsonu %10 79 81 84 86 38 90

basari puani

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap %10 5 3 12 14 18 20

ortalamasi

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Ogrencilerin etkinliklere katilmama ydniindeki egilimi,
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

315.000 TL

Kitap okuma sayisinin artmasinin diger derslere olumlu yonde katkisi
oldugu goérilmustar.

Tespitler Farkh kaynaklardan soru ¢ézerek konunun pekiserek sinav notlarinda
olumlu etkiye donustigi gortlmistir.
Okul kituphanesinde 6grencilerin ilgisini cekecek daha ¢ok kitap
bulunmasi gerekmektedir.
ihtiyaglar Ogrencilerin 6diing aldiklari kitaplarin kiitiiphane programina islenerek
en cok kitap alan 6grencilerin tespit edilmesi gerekmektedir.
Gincel ve okula uygun dergilere abone olunmasi gerekmektedir.
TEMA 4 Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi,
Amag yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. OErenciIerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek list 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirma

Performans Gostergeleri Hedfef.e Basli\ng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG2.2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen %15 %57 %60 | %62 | %64 | %66 | %68

Ogrenci orani

PG2.2.2. OP I|sar15 programlarina %15 7 3 3 9 9 10

yerlesen 6grenci sayisi

PG2.2.3. K.arlyer rehP?rllgl faahyetlerme %15 %100 %100 %100 | %100 %100 %100

katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG%.2.4. T'erC|h dan|§manI|“g|v ‘ %15 15 17 18 19 20 21

faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Karlyer rehberligi kapsaminda %15 5 3 4 5 6 5

yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari

Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000- %15 0 0 1 2 3 4

5000-10000’de yer alan 6grenci sayisl
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PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari

Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000- %10 0 0 1 2 3 4
10000 ‘de yer alan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Ogrencilerin etkinliklere katilmama yéniindeki egilimi,
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis
oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz ylize egitime destek olmak
Gizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir (st
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yuratilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artinlmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Meslekleri daha yakindan tanimak igin meslek tanitimlarinin daha
yogun bir sekilde yapilmasi 6grencileri bilinglendirmektedir.
Son sinif dncesinde de 6grencilere mesleki tanitimlarin yapiimasi

Tespitler ogrencilerin meslek segimine olumlu etki saglamaktadir.
Ogrencilerin yeni meslek alanlarindan ve is olanaklarindan haberdar
edilmeleri onlarin ise yerlesme ihtimalini arttiracaktir.

Meslek gruplarindan kisilerle sdylesiler planlanmalidir.

intiyaclar Yeni meslek dallari ve is olanaklari anlatiimalidir.

Ogrencilerin hangi becerileri kazanmalari gerektigi meslek gruplarindan
gelen kisilerce agiklanmalidir.

TEMA 5 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin

rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic ' .., 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani %20 %45 %45 %48 %52 %55 %58
PG2.3.2. Veli gorlismeleri orani %20 %36 %36 %39 %42 %45 %48
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %20 25 26 27 28 29 30
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi %20 4 6 8 8 10 11
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini %20 5 3 5 6 7 3
arttirma uygulamalari sayisi

35




Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Ogrencilerin etkinliklere katilmama yéniindeki egilimi,

Riskler Teknolojik uyaranlarin coklugu
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin
eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin
birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma
is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
Stratejiler 0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalari ytrutilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Ogrencilerle goriismeler 6grencilerin eksiklerini/ihtiyaclarini tespit
etmelerinde olumlu olarak etkisi olmaktadir.
Velilerle gorislilerek 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ders

Tespitler basarilarina olumlu olarak etki etmektedir.
Ogretmenlerin kendi aralarindan toplanti yaparak égrencileri daha iyi
seviyeye getirecek yontemler lizerinde calismalari basariyi
arttirmaktadir.
Ogrencilere rehberlik hizmeti vermek gerekmektedir.
ihtiyaglar Velilere rehberlik hizmeti vermek gerekmektedir.
Rehberlik 6ncesi ve sonrasi basarinin takip edilmesi gerekmektedir.
TEMA 6 Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic ' 0., 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG2.4.1. Yabanci dil 6¢renme

yeterliklerini gelistirmeye yonelik %20 0 0 1 1 1 1

acilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme

yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan %20 0 0 1 1 1 1

kurslara katilan 6grenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil

bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan %15 0 0 1 1 1 1

seminer sayisi
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PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

%15 79 80 81 82 83 84

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim orani
(%)

%15 %0 %5 %6 %7 %8 %9

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim déneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje
sayisl

%15 0 3 5 6 7 8

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama ydniindeki egilimi,

Riskler Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik
kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.
$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve

hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da at6lyesi
olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

12.500 TL

Yabanci bir dili iyi derece konusabilmek is alaninda 6grencilere 6nemli
bir avantaj sagladig1 gorilmaustir.
Yabanci dil ile uluslararasi igerikleri ve yayinlari takip edebiliyor olmak

Tespitler meslek hayatina daha hazir hale getirmektedir.
Duvar panolari ve afisler hazirlayarak daha ¢ok 6grenciyi yabanci dil
farkindaligi agisindan olumlu olarak etkilemektedir.
Yabanci bir dili daha iyi konusabilecek etkinlikler hazirlanmalidir.
Yurtdisindan diger 6grencilerle iletisim kurabilecekleri dogru kanallari
ihtiyaglar Ogrencilere gosterilmelidir.
Canva gibi platformlar ile yabanci dilde afisler ve panolar hazirlanip
¢iktilarinin alinmasi gerekmektedir.
TEMA 7 Kurumsal Kapasite
Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic ' 0,0 | 2025 2026 = 2027 2028
Etkisi Degeri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,

spor salonu, kiitiphane, pansiyon vb.) %35 1 1 1 1 1 1

sayisl

P§3.1._2. F.|%|k§el mekanla.rln temizlik ve %35 %91 %93 %95 %95 %96 %96

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altcyapl v.e.donatlm eksikligi %30 1 1 0 0 0 0

bulunan fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Ogrencilerin etkinliklere katilmama yéniindeki egilimi,

Riskler Teknolojik uyaranlarin coklugu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Eski binada okul hizmeti verildigi icin tamirat ve tadilat isleri cok
olmaktadir.

Tespitler Temizlik konusunda okulun tuvaletleri basta olmak Uzere bitin
kisimlari diizenli olarak temizlenmektedir.
Okulun cesitli yerlerinde dezenfektanlar bulunmaktadir.
Siniflarin ve idare odalarinin eksiklerinin tespit edilmesi gerekmektedir.
_ Elektrik ve internet kablolarinin bazi kisimlarda yipranmalarindan
Ihtiyaglar . . .
dolayi yenilenmesi gerekmektedir.
Ogretmenler odasinda yeni bir kablolama galismasi gerekmektedir.
TEMA 8 Kurumsal Kapasite
A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag e et e . .
surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir

Hedef Basl

Performans Gostergeleri ed? .e a3 ?ng.u; 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi %10 0 0 0 0 0 0
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen %10 %70 %75 %80 %85 %90 %100
ve veli orani (kirlhm yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbalig: ve siber %10 %70 %90 | %95 = %100 = %100 | %100
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
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o6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm

yapilacak)

PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile

llgili konularda verilen egitim alan %10 %70 %80 | %90 | %100 %100 = %100

ogrenci, 6gretmen ve veli orani (kirihm

yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda verilen %10 %50 %70 | %80 = %90 = %100 = %100

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli

orani (kirthm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen %10 0 0 0 0 0 0

olay sayisi

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi %10 94 94 98 99 101 103

(kirthm yapilacak)

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen sayisi (kirihm %10 82 85 90 92 95 98

yapilacak)

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi %10 85 88 93 95 98 101

(kirthm yapilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat %5 4 4 4 4 4 4

sayisl

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci %5 31 33 35 36 38 40

sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

. Ogrencilerin etkinliklere katilmama yéniindeki egilimi,

Riskler .. o
Teknolojik uyaranlarin coklugu
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi

Stratejiler saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
cahismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 12.500 TL
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Siber zorbalik ve akran zorbaliginin sosyal medyanin da etkisiyle daha
da yayginlastigi gorilmektedir.

Velileri, Ogrencileri ve Ogretmenleri bu konuda bilgilendirmek sorunla
karsilasinca nasil ¢éziime kavusulacagl konusunda yardimci olmaktadir.

Tespitler Dogal afetlere karsi bilinglendirme hayat kurtarmaktadir.
Tatbikatlarin yapilmasi farkindaligi arttirmaktadir.
Ogrenci kuluipleri ile 6grencilerin kendilerinin ve ailelerinin afetler
konusunda gevresindekilere ve kendilerine faydal olduklari
gorulmustir.
Siber zorbalik konusunda 6grencilere ve velilere rehberlik hizmeti
- vermek gerekmektedir.
Ihtiyaclar . . . ..
Akran zorbahgi ile karsilasanlarin izleyecegi adimlar tanimlanmalidir.
Dogal afetlerle ilgili sik sik tatbikat yapiimalidir.
TEMA 9 Kurumsal Kapasite
A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag et L L . .
surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
Hedef o L,
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedfef'e Baslav\ng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw) %20 6979 6900 6850 6800 6750 6700

PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3) %20 420 410 400 390 380 370

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komir %15 8405 8400 8390 = 8380 = 8370 & 8360

tiketim miktari (m3/It/kg)

PG.3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan- %15 1 1 1 1 1 1

tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Zimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Suan calismakta olan ampul gibi ekipmanlarin hepsini yenileriyle

Riskler o e . o
degistirmenin zorlugu
S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk
Stratejiler cahsmalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Bazi araglarin artik kullanilma da hala fise takili oldugu gézlemlenmistir.
Enerji verimliligi bakimindan lambalardan bazilarinin led ampul
olmadigi gézlemlenmistir.
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Peteklerin bakimi enerji verimligi icin dnemli bir etken olarak tespit
edilmistir.

Gerekli olmayan cihazlarin fislerde stirekli takili olmamasi
gerekmektedir.

Omriini dolduran ampullerin yerine LED olanlarin tercih edilmesi
enerji verimliligini arttiracaktir.

Peteklerin sene basinda temizlenmesi isi iletim verimi bakimindan
cokca tasarruf etmemizi saglayacaktir.

ihtiyaglar

4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve hedefin
gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz oniinde bulundurulmustur. Bu
dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplami ile
amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir.

Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 1.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
AMAC 2 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125000
Hedef 2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100000
AMAC 5 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000 32.500
Hedef 5.2 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000 32.500
AMAC 6 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 27.500
Hedef 6.2 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 27.500
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 315.000 421.000 475.000 532.000 637.500 1.380.500
Hedef 3.1 300.000 400.000 450.000 500.000 600.000 1.250.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 3.3 5.000 6.000 7.500 10.000 12.500 41.000
AMAC 7 50.000 52.500 55.000 57.500 60.000 62.500
Hedef 7.3 50.000 52.500 55.000 57.500 60.000 62.500
AMAC 8 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 27.500
Hedef 8.3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 27.500
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Amac Toplam 453.500 584.000 662.500 744.000 881.500 1.895.500
GENEL TOPLAM 5.221.000
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4.3. lIzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve sz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimeilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas

alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasin1 zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Plan izleme

ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

S.NO ADI SOYADI GOREViI Imza
1 DERYA KARA OKUL MUDURU V.
2 MEHMET CEVIKOGLU OGRETMEN
3 SEVIL EREN OGRETMEN
4 MUHAMMED M. BARAN OGRETMEN
5 BESTiI KARACA OKUL AILE BiRLIGi BASKANI
6 Mustafa Kamil SENSOY Veli
7 Nursel Yazicioglu SAVAK Veli
..../04/2024

ibrahim Hakki YEGIN

Abana ilce Milli Egitim Mudiri
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